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ABIS Consulting Das Team Beratung von
Familienunternehmen

Wir kénnen den Wind nicht lenken, aber die Segel Wir sind ein interdisziplinares Team von Beratern Unternehmensnachfolge
und Ubergange

anders setzen. Unternehmen, die sich im digitalen und Beraterinnen aus Betriebswirtschaft,
Zeitalter starker in einem globalen Wettbewerb Psychologie, Medizin, Politikwissenschaft mit
behaupten mussen, erleben das jeden Tag. Ein fundierter systemischer Qualifikation und hoher
ganzheitlicher Blick ,von auBen* hilft, auf Kurs zu fachlicher und methodischer Expertise.

bleiben und die richtigen Veranderungsimpulse zur

richtigen Zeit zu setzen. Gemeinsam haben wir mehr als 70 Projekte

ganzheitlicher Organisationsentwicklung begleitet
Wir wissen, worauf es ankommt. Mit der Erfahrung sowie einen weitreichenden Erfahrungsschatz in der
von mehr als 26 Jahren Organisationsberatung und Weiterbildung von Fach- und Fihrungskraften im AB I S
Weiterbildung beraten wir Sie zu lhrer ganz privatwirtschaftlichen, kommunalen und sozialen
spezifischen Fragestellung. Umfeld. SONaULTING

Ihre Vorteile am ABIS:

- Zuverlassiger Partner

- Langjahrige Erfahrung

- Expertise in Prozessberatung

- Starkes Netzwerk von Expert*innen

Was uns noch auszeichnet:

Wir gestalten den Prozess mir Ihnen und nicht ohne
Sie. Sie behalten das Heft in der Hand, wir geben
Impulse ins Unternehmen.

Wir kommen, um zu gehen.

... Sowie weitere Berater und Beraterinnen aus
unserem fachlich starken Netzwerk.
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Beratung von
Familienunternenmen

Sie suchen eine gelungene Nachfolgeregelung flr Ihr
Unternehmen? Es gibt Spannungen mit einzelnen
Familienmitgliedern? Ihre FUhrungskultur ist vom
Senior gepragt und passt nicht mehr ganz zum
aktuellen Zeitgeist?

Sie erhalten Impulse, wie Sie

B das Lebenswerk des Griinders bzw. der
Gruinderin wirdigen;

B die Tradition fortfUhren;

B und gleichzeitig Raum fur Innovationen und
Neues schaffen.

Wird die Firma innerhalb der Familie weitergegeben,
so ist es fur den bzw. die Junior*in eine
Herausforderung, seine bzw. ihre Rolle als neue*r
Inhaber*in zu finden. Dies sollte behutsam, Uberlegt
und mit einer eigenen Handschrift geschehen.

Als Experten*innen fur Konfliktmoderation, Mediation
und einer auBergewohnlichen Expertise mit Blick auf
Familien und Strukturen 16sen wir mit Ihnen
gemeinsam den Knoten, entwickeln eine realistische
Zukunftsperspektive und unterstiitzen Sie bei der
Umsetzung.

Strategie

Strategische Fragen des Generationenwechsels

Standortbestimmung

Entwicklung einer Vision

Suche eines’r passenden Nachfolgers/Nachfolgerin
Begleitung bei der Umsetzung

Entwicklung einer Kommunikationsstrategie
Weiterentwicklung der FUhrungskultur

Mediation / Konfliktmoderation

Wenn der bzw. die Grinder*in nicht loslassen kann
Wenn der bzw. die Unternehmensnachfolger in noch
nicht fit genug ist

Wenn alte Muster neues Verhalten verhindern

Wenn nicht mehr gesprochen wird

Wenn die ganze Familie belastet ist

Wenn die Zielrichtung von Griinder*in und
Nachfolger*in nicht Ubereinstimmt

Wenn wichtige Themen tabuisiert werden

Coaching / Beratung

- Coaching flr Grinder*innen

- Coaching fur Nachfolger innen

- Coaching flr Neueinsteiger in das Unternehmen
- Coaching der Flihrungsebene

Unser Ansatz

Familienunternenmen sind wundervoll!
Familienunternenmen leisten GroBartiges!

B Eine Spezialitat bei Familienunternehmen ist,
dass das Wertesystem eine besonders wichtige
Rolle spielt.

B Die Familie des Inhabers bzw. der Inhaberin und
der Nachfolger*innen sind immer mit involviert.
Das kann dazu fuihren, dass besondere
Energien freigesetzt werden und alle Beteiligten
Hand in Hand arbeiten und wenig
Grundsatzdiskussionen nétig sind.

B Es kann aber auch genau das Gegenteil
bewirken, wenn persoénliche Komponenten/
Geflhle die fachlich/sachliche Zusammenarbeit
schwierig machen.

Wir sind Experten*innen nicht nur fir Unternehmen,
sondern insbesondere auch fur Familien und die
Themen dahinter. Wenn diese gewurdigt und
berUcksichtigt werden, kann die Zusammenarbeit
oder auch der Generationenwechsel gut gelingen.

Vertrauen Sie uns!

ABIS GmbH Leipzig

ABIS Stuttgart GmbH

HofstetterstraBe 28
71336 Waiblingen
07151 98 40 679

EhrensteinstraBe 9
04105 Leipzig
0341 25 39 858

info@abis-business.de
www.abis-consulting.de
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